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INTRODUCERE
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Modificarea sau restructurarea reprezinta atit un factor declansator, cat si o
consecintd a progresului. Implementarea schimbarilor in institutiile de invdtdmant devine o
necesitate impusad de evolutia continua a reglementarilor legislative, care urmaresc dezvoltarea unui
sistem educational eficient, formativ si democratic. Acest sistem trebuie sa fie aliniat la standardele
educationale europene, promovand valorile universale si nationale, pentru a rdspunde cerintelor unei
societati In permanentd transformare. Elaborarea si implementarea Proiectului de dezvoltare
strategicd al Scolii Primare ,,Grigore Vieru” reprezinta un pas esential in asigurarea unei educatii de
calitate, vizand cresterea eficientei, echitatii si autonomiei institutiei. Proiectul se concentreaza pe
responsabilitatea publica a scolii si pe oferirea unor servicii educationale care sa raspunda nevoilor
elevilor.

Planul de dezvoltare strategica al Scolii Primare ,,Grigore Vieru” reflecta politicile
educationale actuale si promoveaza un management centrat pe principiul culturii calitatii. Acest plan
stabileste cadrul necesar pentru buna functionare a institutiei, cu un accent deosebit pe dezvoltarea
continud a acesteia. Un element esential pentru succesul acestui plan este implicarea tuturor actorilor
interesati: elevi, cadre didactice, echipa manageriald, parinti si comunitate. Participarea activa a
tuturor acestor actori asigura o viziune comuna si clara, cu obiective educationale de interes general,
care contribuie la realizarea unui invatdmant de calitate.

Programul propus vizeaza dezvoltarea unei strategii care, prin implementare, sd conduca la
schimbari semnificative in gestionarea resurselor si activitatilor scolii. Acesta se concentreaza pe
valorificarea potentialului local si orientarea activitatilor in conformitate cu nevoile educationale
actuale. Scopul principal al programului este asigurarea unei dezvoltari durabile a sistemului
educational, care include urmatoarele directii de actiune:

e Accesul tuturor copiilor la o educatie de calitate: extinderea, diversificarea si

personalizarea serviciilor educationale pentru a rdspunde nevoilor fiecarui elev;

e Crearea unui mediu de invitare favorabil dezvoltarii copilului: promovarea unei culturi
organizationale sanatoase, Imbunatatirea relatiilor interpersonale si consolidarea unui climat
educativ stimulativ;

o Perfectionarea continud a competentelor profesionale: formarea continua a cadrelor
didactice si a echipei manageriale, pentru a sprijini inovatia si imbundtdtirea calitatii
educatiei.



Aceste masuri sunt esentiale pentru asigurarea unui sistem educational de 1nalta calitate, care sa

sprijine dezvoltarea integrald a elevilor si s le ofere instrumentele necesare pentru succesul in
societate.

Activitatea Scolii Primare ,,Grigore Vieru” se desfasoard in conformitate cu cadrul legislativ si

normativ care reglementeaza procesul educational, respectand cerintele nationale si internationale:

*
*

Constitutia Republicii Moldova;
Codul Educatiei al Republicii Moldova nr.152 din 17.07.2014, LP47 din 14.03.24,
MO111/22.03.24; in vigoare 01.04.24;

+ Codul Muncii al Republicii Moldova nr. 154, adoptat de parlament la 28.03.2003. In Monitorul

*

*
*
*

Oficial al Republicii Moldova 2003, nr. 159-162, art. 648, cu modificarile din 22.03.2024;
Codul de eticd al cadrului didactic, aprobat la 07.09.2015, Monitorul Oficial nr.59-67,
din18.03.2016;

Conventia cu privire la Drepturile Copilului, ratificata de Parlamentul Republicii Moldova,;
Cadrul de Referinta al Curriculumului National, aprobat prin ordinul ministerului nr.432/2017;
Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolard si rapoarte in invatdmantul general, cu
modificarile aprobate prin ordinul ministerului nr.1467/2019;

Procedura de organizare institutionala si de interventie a lucratorilor institutiilor de invatdmant
in cazurile de abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului, aprobat prin ordinul ministerului
nr.77/2013 si raportul cu privire la evidenta sesizdrilor privind cazurile suspecte de abuz,
bullying, neglijare, exploatare, trafic aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii
nr.1168/2022;

Metodologia de aplicare a Procedurii de organizare institutionala si de interventie a lucratorilor
institutiilor de invdtdmant preuniversitar in cazurile de abuz, neglijare, exploatare, trafic al
copilului, aprobata prin ordinul ministerului nr.8§58/2013;

Standardele de calitate pentru institutiile de Invatdmant primar si secundar general din
perspectiva scolii prietenoase copilului, aprobate prin ordinul ministerului nr.970/2013;
Regulamentul-tip de organizare si functionare a institutiilor de invatamant primar si secundar,
ciclul I si II, aprobat prin ordinul ministerului nr. 235/2016;

Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor invatarii, promovarea si absolvirea in
invatamantul primar si secundar, aprobat prin ordinul ministerului nr.70/2020;

Legea: nr.140 din 14.06.2013 privind protectia speciald a copiilor aflati in situatie de risc §i a
copiilor separati de parinti;

Standarde de dotare minima a cabinetelor la disciplinele scolare in institutiile de Tnvatdmant
secundar general, ord. MEC 419 din 29.04.2020;

Standarde de competenta profesionala ale cadrelor didactice din invatdmantul general;

Standarde de competenta profesionala ale cadrelor manageriale din invatdmantul general;



I. CONTEXT GENERAL
1.1. Locatia scolii.

Raion/ municipiu Municipiul Chisindu

Localitate Sectorul Ciocana

Denumirea institutiei Scoala Primara ,,Grigore Vieru”
Adresa Strada N. Milescu Spatarul 13/3
Telefon (022) 48-77-90

E-mail scprimara83@gmail.com

Tipul institutiei Complex educational, tip scoald primara
Tipul de proprietate Proprietate publica

Fondator/ autoritate administrativa Consiliul municipal Chisindu
Limba de instruire Limba romana

Numarul total de elevi 1011 elevi

Numarul total de clase 34 clase

Numarul total de cadre de conducere 6

Numadrul total de cadre didactice 54

Program de activitate 08:30 - 17:00

Director interimar Nichita Vioara

1.2. Scurt istoric

Scoala Primara ,,Grigore Vieru”, situata in sectorul Ciocana al municipiului Chisindu, pe strada
Nicolae Milescu Spatarul nr. 13/3, a fost inaugurata in octombrie 1990, fiind prima scoala primara
din Republica Moldova, cu o capacitate de 1.200 de locuri.

In urma unei initiative comune a cadrelor didactice, parintilor si elevilor, a fost adresati o rugiminte
marelui poet Grigore Vieru pentru a acorda scolii onoarea de a-i purta numele. Prin Decizia
Consiliului Municipal Chisindu nr. 14/12 din 08.08.2008, Scolii Primare nr. 83 i-a fost atribuit
oficial numele ilustrului poet Grigore Vieru.

Ulterior, prin Decizia Consiliului Municipal Chisinau nr. 12/9 din 12.09.2024, denumirea institutiei
a fost modificata in forma actuala: Scoala Primara ,,Grigore Vieru”.

Scoala Primara ,,Grigore Vieru” din Chisindu promoveaza educatia de calitate intr-un mediu
prietenos copilului, inspirat de valorile culturale ale marelui poet al carui nume il poarta. Institutia
ramane dedicatd dezvoltarii armonioase si formarii viitorilor cetateni responsabili.



1.3. Baza tehnico- materiala

Institutia activeaza intr-un singur bloc cu patru nivele. Suprafata tuturor Incaperilor este de
5980 m?, toate spatiile sunt utilizate in scop educational.
Anul constructiei: 1990
e Dbloc de studii: 1
e numadrul de etaje ale blocului de studii: 4
e Suprafata totald a claselor: 1920 m?
e (apacitatea dupa proiect: 1200 locuri
e Numarul salilor de clasa: 46
e Sala de festivitati: 150 locuri
e Sala coregrafica
e Sali sportive: 2
e Biblioteca: 1
e Numarul de locuri 1n sala de lectura: 40 de locuri;
e C(Cabinete specializate: (educatie digitala (15 calculatoare); educatie muzicald; limba strdina,

cabinetul psihologului scolar/ logopedului)

e Muzeul scolii ,,Grigore Vieru”.
e Cantine scolare: 2 ( cantina micd- 100 locuri, cantina mare — 240 locuri);
e Cabinet medical: 1
e Blocuri sanitare: 18
e Teren sportiv: 1
e Calculatoare: 65
e Table interactive: 10
e Proiectoare multimedia: 10
e Televizoare: 36
e Printere: 40

Fondul bibliotecii il constituie: 33200 exemplare, literaturd artistica -16000, literatura
metodica — 2200 exemplare, manuale la disciplinile de studiu -15000.
lectiilor, conform curriculei scolare, cat si nonformala, in cadrul activitatilor extracurriculare la
diverse cercuri extrascolare, dupa cum urmeaza:
v" Cercul ,,Ansamblul vocal™;
v" Cercul ,,Ansamblul de fluieristi”;
v Cercul ,,Engleza magica”;
v" Cercul ,,Micul matematician”

La fel, in institutie activeaza cinci sectii sportive: ,Dansuri sportive”, ,,Gimnastica

ritmica”, ,,Sah/Dame”, ,,Athletism” si ,,Fotbal”.



1.4. Personalul educational
Capitalul uman este resursa centrald a Scolii Primare ,,Grigore Vieru” si principalul obiectiv
al politicii sale de dezvoltare. Formarea si valorificarea acestuia depind de un sistem educational de

calitate si un management eficient si transparent la toate nivelurile.

A. Elevi

Actualmente in Scoala primara ,,Grigore Vieru” sunt inmatriculati 1011 elevi, ce sunt
repartizati in 34 de clase.
Analiza informatiilor de tip cantitativ

Anul scolar 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numar de clase 33 34 33 33 34
Numar de elevi 1018 1022 1014 996 1011
1200
1000
800
600 B Nr de clase
400 B Nr de elevi
200
0 -
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Nota: In tabelul de mai sus se poate observa ca numirul copiilor inmatriculati in scoald, nu
a fluctuat mult pe parcursul anilor 2021-2024 .
Elevii scolii beneficiaza de servciile psihologului si logopedului.

Psihologul

Anul scolar

Nr.de elevi aflati
la evidenta

Nr.de elevi ce-
au frecventat

Nr.de elevi ce s-
au recuperat

Nr.de elevi
ramasi pentru
anul urmator

2021-2022 11 11 9 2

2022- 2023 14 14 11 3

2023-2024 16 16 15 1
Logopedul

Anul scolar

Nr.de elevi aflati
la evidenta

Nr.de elevi ce-
au frecventat

Nr.de elevi ce s-
au recuperat

Nr.de elevi
ramasi pentru
anul urmator

2021-2022 28 28 8 20
2022- 2023 36 36 12 24
2023-2024 31 31 18 13




Intru realizarea Metodologiei de organizare a evaluarii finale a rezultatelor scolare in
invatamantul primar a fost organizata si desfasurata evaluarea finala la limba si literatura romana si
matematicd propusa de catre Ministerul Educatiei.

Rezultatele testirii nationale in clasa a IV-a, anul de studii 2022-2023, 2023-2024
conform Metodologiei privind evaluarea criteriala prin descriptori

Elevi Matematica Limba si literatura romana
Anul de e a foarte foarte ’
u
studii p . . . bine | suficient | N . bine | suficient N
lista | scris bine bine

2021-2022 | 250 250 165 77 7 0 155 89 6 0
2022-2023 | 235 231 182 49 4 0 166 63 6 0
2023-2024 | 221 221 146 63 12 0 147 64 10 0
Noti: In temeiul rezultatelor obtinute de citre elevi la testele de limba si literatura roméana si
matematicd se poate de mentionat ca elevii posedd competentele specifice disciplinelor.
Activitatile educative sunt un aspect important in asigurarea calitatii procesului educational.
- . e .Sa traiti, sa-nfloriti" e “Traieste-ti clipa”

Indicii de participare la o . o .. .
diverse concursuri de e ”La fantana dorului” e Cosita de versuri si culori”
sector §i municipale. e , Constelatia dansului” e _Mari si mici invatam de la

e _ Vocea Ciocanel” bunici”

B. Cadre didactice si manageriale

Personalul scolii: de conducere, didactic, didactic auxiliar, auxiliar.

Colectivul pedagogic este stabil, format in proportie de 96% din cadre didactice de baza.
Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si lung. In
colectiv predomina starea de bine.

Calitatea personalului didactic: Toate cadrele didactice au fost calificate pe domeniile de

predare.
Cadrele didactice dupa studii
Numarul total de .. . Studii medii
Studii superioare ]
Anul de studii cadre speciale

2021-2022 47 45 2
2022-2023 47 45 2
2023-2024 50 47 3
2024-2025 54 51 3
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Calificarea cadrelor didactice

2022-2023
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= Numarul total de cadre ™ Studii superioare

® Studii medii speciale

Nota: Analizand datele propuse, observam ca 94,4 % din cadrele didactice sunt cu studii
superioare, iar 5,6 % detin studii medii speciale.

Dupéa vechimea in munca a cadrelor didactice

Anul d Mai mult

" . ¢ 0-3 ani 3-5Sani 5-10 ani 10-15 ani 15-20 ani de 20 de
studiu .
ani
2021-2022 4 1 5 4 4 31
2022-2023 4 2 6 4 4 32
2023-2024 1 4 5 4 6 32
2024-2025 5 3 1 4 6 35

Vechimea in munca a cadrelor didactice

2021-2024

0-3ani 3-5ani 5-10ani 10-15ani 15-20 ani mai mult

m2021-2022 m2022-2023 ™ 2023-2024

20

de ani

Au atins varsta de pensie in perioada 2021-2024 — 2 cadre didactice.

1

2021-2022

2024-2025

2023-2024




Formarea profesionala continua a cadrelor didactice ( 2021-2024).
Personalul didactic este sprijinit prin programul de formare profesionala, care le permite si
se familiarizeze cu cele mai recente metode si tehnologii educationale. Aceasta abordare asigura o
adaptare constanta la schimbarile din domeniul educational si raspunde la nevoile variate ale

elevilor.
Dupa conferirea gradelor didactice
Anul de studiu Gradul I Gradul I Gradul
managerial
2021-2022 13 24 3
2022-2023 12 22 3
2023-2024 13 29 3
Date despre detinerea gradelor didactice (septembrie 2024)
Detin grade ) . < <
Nr. Disciplina Total didactice Detin grade Fara Fara
d/o P cadre | T didactice % grad grad%
1 Cl.primare 37 9 22 84% 6 16 %
2 L.straina 5 1 4 100% 0 0%
3 Ed.muzicala 2 1 - 50% 1 50 %
4 Ed.fizica 3 - 2 67% 1 33 %
5 Logoped 1 1 - 100% 0 -
6 Psiholog 1 - - 0% 1 100 %
8 Cond.de cerc 5 1 3 100% 1 25%
Total: 54 13 31 10

Din cele 54 cadre didactice: detin gradul didactic doi - 31, gradul intéi - 13, fara grad - 10.
Activitdtile principale cu referire la formarea continud a personalului in cadrul institutiei sunt

structurate in cateva directii:
Activitatea Consiliului de Administratie;
Activitatea Consiliului Metodic;

Activitatea Comisiei Metodice Consiliere si Dezvoltare personala a dirigintilor; CPDC; CE;

>

>
>
>
>

obiectivele principale.

Scoala tanarului specialist si a experientei avansate;

Activitatea comisiei interne de evaluare in cadrul atestarii cadrelor didactice.
Formarea profesionald continud a cadrelor didactice din institutie, constitue unul din

Un alt aspect in formarea continud 1n cadrul institutional este schimbul de experienta

avansata pe care o impartasesc invatatorii cu un stagiu pedagogic mai mare de 10 ani.




Alte categorii de personal

Functia Nr. de unitati Nr. angajati
Director adjunct pentru gospodarie 1,0 1
Secretara 1,0 1
Cifrator 1,0 1
Muncitor pentru deservirea cladirii 3,0 3
Asistentd medicala 1,5 1
Bibliotecara 1,0 1
Specialist pentru resurse umane 1,0 1
Admininstrator de date 1,0 1
Paznic 3,0 3
Maturator 2,5 2
Ingrijitori de incaperi 16,0 12
Usier 1,5 1

1.5. Aspecte financiare
Conditiile de finantare a institutiei de Invatimant au un rol important in organizarea si
desfasurarea procesului educational. Bugetul institutiei pe anul 2024 a fost distribuit astfel:

SURSA: Bugetul local de nivelul 11
Denumirea Suma (lei)

Salariul de baza 9410400,0
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 2725700,0
Energie electrica 331000,0
Energie termica 2410000,0
Apa si canalizare 162000,0
Alte servicii comunale 67000,0
Servicii informationale 14200,0
Servicii de telecomunicatii 2700,0
Servicii de reparatii curente 169000,0
Formare profesionald 11500,0
Servicii postale 3500,0




Servicii neatribuite altor aliniate 12600,0
Indemnizatii pentru incapacitatea temporara de munca 44300,0
Procurarea combustibilului si carburantilor 2100,0
Procurarea medicamentelor si materialelor sanitare 10000,0
Procurarea materialelor pentru scopuri didactice 4000,0
Procurarea materialelor de uz gospodaresc 180000,0
Procurarea materialelor de constructie 130000,0
Procurarea altor materiale 38700,0
Compensatii (4000 lei) HG 969/2018 188000,0
Total 17920700,0
Servicii neatribuite altor aliniate (alimentatie) 3296200,0
Bugetul pentru anul 2024 il constituie: 21216900,0 lei.
I1. Analiza SWOT
Analiza SWOT s-a realizat pe urmatoarele domenii principale:
« Capacitate institutionala « Management
o Curriculum « Relatii cu comunitatea
« Resurse umane o Resurse materiale si financiare

CAPACITATE INSTITUTIONALA

Institutia dispune de un numar suficient de sdli  * Fonduri limitate pentru infrastructura, materiale
de studii pentru desfasurarea orelor si

didactice si activitati extracurriculare.

activitatilor extracurriculare. * Lipsa Centrului de resurse pentru educatia
Cadre didactice bine pregdtite, cu experientd incluziva,

relevantd in domeniu. * Dificultati In atragerea si pastrarea personalului
Structura organizationala bine definita: Procese tanar si bine pregatit.

si structuri clare care faciliteaza luarea deciziilor
si coordonarea activitatilor.



* Dotarea salilor de clasa cu table interactive.

* Optimizarea cheltuielilor, mobilizarea
incadrarea in normele limitelor de consum.

* Obtinerea proiectului pentru modernizarea
terenului de sport.

si

CURRICULUM

Incapacitatea de a atrage finantari externe sau
sponsorizari.

Cresterea  costurilor  pentru
intretinerea infrastructurii.

utilitati ~ si

*Aplicarea strategiilor moderne
imbunatatirea procesului de invatare.

* Angajamentul continuu al colectivului didactic
pentru cresterea calitatii serviciilor educationale.

* Cresterea eficientei procesului didactic prin
integrarea TIC in predare.

pentru

* Scoala dispune de resurse umane pentru

implementarea proiectelor nationale si
internationale in vederea cresterii calitatii actului
educational;

* Extinderea multitudinii de posibilitati de
formare/perfectionare a personalului didactic in
dependenta de optiunele cadrelor didactice;

* Participarea activa a elevilor in diverse activitati
extracurriculare.

* Organizarea de activitati si parteneriate orientate
spre educatia non-violenta si respectarea regulilor
de circulatie.

*

*

*

*

*

*

*

*

incluziva.

activitatilor si proiectelor educationale.

pentru obtinerea unei educatii de calitate.

in problemele copiilor, inclusiv refuzul colaborarii cu
psihologul scolii.

scolare, cauzata de lipsa de timp a parintilor si de
dificultatile economice.

mai bine remunerate.

rezultatele scolare ale copiilor.

Lipsa unui Centru de resurse pentru educatie

Fonduri bugetare limitate pentru sustinerea

Resurse insuficiente pentru dotarea bibliotecii.

Interes scdzut din partea parintilor si elevilor

Disponibilitate redusa a parintilor de a se implica

Scaderea implicarii anumitor familii in activitatile

Migrarea cadrelor didactice tinere catre domenii

Nivel ridicat de indiferenta a parintilor fatd de

RESURSE UMANE

* Culturd organizationald axatd

initiativa si transparenta.
* Cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei
apreciate Tn comunitate.

* Relatii interpersonale pozitive,
cooperare si respect reciproc intre cadrele didactice.
* Participare activa a personalului

pe valorizare,
motivatie, competitivitate, cooperare, punctualitate,

si

un climat de

didactic la

*  Utilizarea  insuficienta ~a  tehnologiilor
informationale 1n cadrul orelor de curs.

* Implicare limitatd a unor cadre didactice in
promovarea unei imagini pozitive a institutiei.

* Elevi cu parinti plecati in strdinatate, care necesitd
sprijin emotional suplimentar.

*Numar mare de elevi provenind din familii

incomplete, divortate sau social-vulnerabile, care




seminare, cursuri de formare profesionald si activitdti | necesita asistentd psihologica intensa.

de autoinstruire, atat interne, cat si externe.

* Exista posibilitati de formare a cadrelor didactice la | * Tendinta de crestere a copiilor cu CES si a celor
nivelul institutiei de invatamant; din familii vulnerabile;

* Schimbul de experientd intre cadrele didactice din | * Lipsa unor masuri de constringere a copiilor cu
institutie este eficient; devieri comportamentele;

* Dinamizarea activititilor manageriale axate pe * Neimplicarea parintilor in problemele scolii;
standardele profesionale de calitate; * Criza de timp a parintilor datorita actualei situatii
* Eficientizarea comunicarii la nivelul economice reduce participarea familiei in viata

organizatiei, astfel Incét rezultatele in urma aplicérii | scolara;
strategiei de dezvoltare institutionald sa fie cele  * Plecarea elevilor Tmpreund cu pdrintii peste
asteptate; hotare;

* Capacitatea de adaptare la dinamica acceleratd a
sistemului educational si legislativ impus de
reformele din domeniul Invatdmantului.

* Imbunatitirea formdrii profesionale initiale si
asigurarea calitdtii programelor de formare a cadrelor
didactice conform standardelor de calitate, inclusiv
celor de cooperare si colaborare in educatie si
cercetare.

MANAGEMENT

* Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei | * Numar redus de asistente si interasistente la ore.

diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu f{inte | * Atragerea limitati a proiectelor educationale in
strategice, care sd vizeze proceduri de asigurare a | .4yl scolii.

cahta‘;l'l 1n'educa‘;1e,‘ e ) ) .| *Implicare limitatda a agentilor
* Eficientizarea activitatii manageriale si a actului o .
decizional prin del d .. teriul activitatile scolii.

izional prin ar arcini riteri . e TSN
eclzlo P clegare de sarcii, pe criteriu *Insuficienta abilitatilor unor cadre didactice In

competentei; e .
* petent . : : . raport cu solicitarile elevilor;
Implicarea in proiecte educationale nationale;

* Crearea unui climat de siguranta fizica si
spirituald;

* Crearea bazei logistice pentru cadrele didactice;

* Formarea propriei identitati a scolii.

* Formarea unei echipe manageriale pentru | * Insuficiente fonduri pentru achizitionarea de
optimizarea comunicdrii interne, asigurdnd astfel | material didactic performant;

obtinerea rezultatelor dorite prin implementarea | * Scdderea prestigiului profesiei didactice si a scolii
strategiei de dezvoltare institutionala. la nivel national ;

economici 1in

* Elaborarea politicilor de motivare a elevilor

care se incadreaza in activitdti curriculare
/extrascolare;

* Folosirea TIC in procesul educational si a
platformelor digitale educationale;

* Boomul informational, influenta mediului online si
a retelelor de socializare;

* Axarea eforturilor de formare initiald si continud a
angajatilor din sectorul educatiei pe ,alfabetizarea
digitald” si mai putin pe ,,pedagogia digitala”.

RELATII CU COMUNITATEA



* Colaborarea eficientd cu parintii prin

implicarea lor in diverse activitati extrascolare,
proiecte, etc.

* Implicarea elevilor in activitatile extragcolare
si extracurriculare la nivel institutional
comunitate;

* Colaborarea eficienta cu institutii municipale,
republicane, internationale in baza acordurilor de
parteneriat;

* Parteneriat eficient cu DGETS, DETS
sect.Ciocana, MEC si alte institutii abilitate;

* Initierea de proiecte la diverse discipline;

si

* Lipsa traditiilor care sa contribuie la consolidarea
culturii organizationale a scolii.

* Relatii de parteneriat reduse cu firme private si
ONG-uri.
* Bariere de comunicare intre elevi, profesori si

parinti.

* Colaborare activd cu institutiile de invatdmant

superior  pentru eficientizarea  procesului
educational.
* Dezvoltarea relatiilor cu alte institutii de

invatamant prin seminare, intalniri si dezbateri.

* Promovarea voluntariatului si dezvoltarea
constiintei sociale in randul elevilor.
* Consolidarea parteneriatului  intre familie,

autoritati locale si institutie prin programe de
educatie pentru familie si parenting.

* Increderea comunititii locale in calitatea actului
educational din cadrul institutiei.

* Promovarea imaginii scolii prin site, publicatii si
mass-media.

* Colaborare insuficient dezvoltatd cu institutiile din
Zona.

* Interes scdzut al unor institutii pentru initierea unor
parteneriate educationale cu unitatile scolare.

* Nivel redus de motivatie n randul elevilor si al
cadrelor didactice, influentand progresul educational.
* Participare limitatd a pdarintilor in activitatile
educationale ale scolii.

* Conditiile economice dificile ale comunitatii
contribuie la riscul de abandon scolar si la
vulnerabilitatea elevilor in fata comportamentelor
deviante.

* Cresterea competitiei din partea altor institutii de
invatamant din sector.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

* Existenta cabinetelor spatioase si functionale
pentru toate claselele;

* Transparenta cheltuielilor financiare prin
informarea  sistematica a  parintilor  si
beneficiarilor;

* Dotarea unor cabinete de specialitate cu
calculatoare performante, cu tabld interactiva,
televizoare;

* Starea buna a bazei tehnico-materiale, sali de

* Lipsa unei strategii de atragere de fonduri;

* Dotarea insuficientd a liceului cu tehnica

moderna;

* Comisiile metodice nu dispun de mijloace
suficiente de instruire;

* Conexiunea slaba la internet;
* Inventar sportiv invechit;



clasa, biblioteca; * Lipsa fondurilor pentru recompensarea

* Scoala dispune de salda coregraficd cu oglinzi, activitatilor de performantd ale elevilor si cadrelor

sald pentru festivitati, muzeu, biblioteca cu sala de = didactice;

llectura, 2 sali sportive. *  Atragerea insuficientd de surse de finantare
extrabugetare;

* Achizitionarea de materiale didactice moderne * Buget insuficient pentru acoperirea completd a

pentru imbunatatirea strategiilor educationale. nevoilor institutiei.

* Implicarea parintilor in activitdti productive side * Fonduri limitate pentru achizitia de materiale
intretinere a scolii. didactice si pentru lucrarile de reparatie si
* Solicitarea alocérii fondurilor din componenta intretinere.

municipald pentru institutie; * Lipsa legii cu privire la sponsorizari din partea

agentilor economici.

I1I. VIZIUNEA MANAGERIALA

Viziunea scolii: este o institutie in slujba comunitétii, care functioneazad ca o structurd
eficientd pentru toate categoriile de copii, oferind servicii educationale de finalta calitate si
performanta, promovand un dialog deschis si permanent cu partenerii sociali si educationali. Optdm
pentru ca oferta educationala a scolii sa fie Tn acord cu necesitatile populatiei scolare, respectand
actele normative in vigoare.

Misiunea scolii: a contribui la dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim, la
formarea elevului ca personalitate libera si creativa si a asigura dezvoltarea competentelor necesare
continudrii studiilor in invatamintul gimnazial .

VALORILE care ne ghideaza activitatea sunt:

Profesionalism, echitate si intergritate;

Competenta, corectitudine si eficientd;

Asigurarea accesului si a relevantei la educatie de calitate;

Diversificarea si imbundtatirea calitatii serviciilor educationale;

Responsabilizarea comunitdtii de invatare pentru implicare in diverse programe de sprijin in
realizarea politicilor educationale;

Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice in scopul asigurdrii cresterii calitdtii actului
didactic;

- £ FErr

IV. PRIORITATI
Stabilirea prioritatilor pentru anii 2024-2029 ne va permite sa sporim nivelul calitatii
realizarii procesului educational, elevilor sa atingd performantele dorite, profesorilor, echipei



manageriale sa primeasca satisfactia muncii rezultative, comunitatii —obtinerea unor cetdteni activi,

responsabili ce vor contribui la prosperarea ei.

Obiectivele strategice ale Planului de Dezvoltare Strategica derivd din viziunea si misiunea

institutiei. Tintele strategice reprezintd intentiile majore, care urmeaza sa fie realizate in urmatorii 5
ani, prin proiectele anuale de activitate. Formularea scopurilor strategice trebuie sa fie realista, clara,
masurabila, inteleasd de intreaga comunitate educationald (cadre didactice, elevi, parinti, alti membri

al comunitatii) si sa raspunda intereselor si asteptarilor acestora. Prin urmare au fost stabilite

urmatoarele directii strategice:

v

v

Cresterea calitdtii actului instructiv-educativ pentru a forma elevi capabili sa se integreze social
conform cerintelor si nevoilor societdtii democratice si sustenabile;

Asigurarea unui climat favorabil pentru formarea si dezvoltarea personald si profesionald a
personalului didactic care contribuie la dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevului;

Crearea 1n scoald a unui climat de siguranta fizica si psihicd pentru elevi si formarea culturii
educationale a Scolii Primare ,,Grigore Vieru” prin instituirea traditiilor care sa confere
institutiei o identitate proprie;

Optimizarea si imbundtatirea bazei tehnico- materiale a institutiei si consolidarea infrastructurii.

Principalele prioritati ale procesului de dezvoltare manageriala sunt urmatoarele:

Oferirea unui invatamant de calitate, prin asigurarea accesului la educatie, garantarea egalitatii
de sanse, incluziunea tuturor elevilor si imbunatatirea performantelor acestora.

Dezvoltarea unei culturi organizationale si educationale puternice, crearea unei atmosfere

Valorificarea potentialului uman, prin investitii In formarea si perfectionarea continud a
personalului.

Modernizarea infrastructurii scolii, cu accent pe inovatie, relevantd si eficientd In procesul
educativ.

Crearea unui climat social si afectiv deschis comunicarii, care sa sprijine relatiile pozitive intre
toti membrii scolii.

Obiective strategice pentru relizarea planului sunt:

Asigurarea tuturor resurselor necesare, atat curriculare, cat si metodologice, logistice si
profesionale, pentru implementarea si dezvoltarea eficienta a curriculei scolare.

Crearea unui mediu de invdtare sigur, incluziv si motivant, care sd protejeze sandatatea fizicd si
psihicd a fiecarui elev.

Asigurarea posibilitatii tuturor elevilor de a beneficia de o educatie de calitate, prin integrarea
tehnologiilor informationale si comunicationale in procesul de Invatare.

Extinderea si diversificarea activitatilor educationale extrascolare si extracurriculare pentru a
sprijini dezvoltarea completd a elevilor.

Consolidarea parteneriatelor cu parintii, institutiile educationale, ONG-uri si actori comunitari
din tara si strdinatate, pentru a sprijini progresul scolii si dezvoltarea individuala a elevilor.

V. PLANIFICARE OPERATIONALA, ANALIZA A COSTURILOR SI SURSELE
FINANCIARE



5.1 Proiect operational de activitate

Prioritatea 1. Oferirea unui invatamant de calitate, prin asigurarea accesului la educatie,
garantarea egalitdtii de sanse, incluziunea tuturor elevilor si imbunatatirea performantelor acestora.

Obiectiv general: Formarea personalitatii elevilor din punct de vedere cognitiv si afectiv
implicati in procesul de Tnvatare, persoane cu spirit de initiativa, toleranti, capabili de autodezvoltare

interrelationare sociala.

Actiuni

Termene/responsabil/parteneri

Indicatori de rezultat

Asigurarea conditiilor de 2024-2029 Note informative, rapoarte cu privire
inmplementare si dezvoltare a Echipa  manageriala, sefii | la realizarea calitativa si cantitativa a
curriculei scolare inclusiv comisiilor metodice curriculei, proiecte de lunga durata la
adaptata/modificata. disciplinele scolare.

Introducerea unui sistem intern de | 2024-2029 Instrumente de asigurare a calitatii,
evaluare a serviciilor educationale | Echipa  manageriala, sefii | rapoarte de evaluare interna a

in corespundere cu standardele de
eficienta a invatarii.

comisiilor metodice

calitatii serviciilor educationale.

Asigurarea
incluziunii,respectarea si
egalitatea de sanse pentru toti
elevii.

2024-2029

Echipa manageriala
Dirigintii de clasa.
Cadrele didactice

Dezvoltarea motivatiei elevilor
pentru formarea unui stil eficient

Diversitatea ofertelor 2024-2029 Cresterea  prestigiului  cadrelor
educationale, adecvarea lor la Echipa manageriala, sefii didactice si a institutiei.

solicitarile elevilor, parintilor, comisiilor metodice.

comunitatii; accesul la ofertele

educationale ale scolii.

Aplicarea tehnologiilor 2024-2029 Dezvoltarea competentelor
informationale pentru Directorii adjuncti,sefii | digitale a cadrelor didactice

eficientizarea activitatilor
didactice.

comisiilor metodice.

Contributia cadrelor didactice la
dezvoltarea personalitatii elevilor.

Permanent
Cadrele didactice
Parintii elevilor

Satisfactia elevilor pentru rezultatele
obtinute.

Centrarea  pe familie s

comunitate, motivarea s
promovarea elevilor dotati si
supradotati prin diferite
programe.

2024-2029
Elevii, parintii,comunitatea.

Parteneriatul-familie-scoald

Prioritatea 2. Asigurarea calitatii educatiei, pentru a satisface nevoile si asteptarile elevilor.

Obiectiv general: Dezvoltarea infrastructurii institutiei in scopul obtinerii performantelor scontate




Actiuni

Termene/responsabil/parteneri

Indicatori de rezultat

Mentinerea  in  incinta  si
perimetrul scolii a unui climat de
sigurantd,a unui ambient propice
actului educational prin
implicarea cadrelor didactice, a
parintilor.

2024-2029
Echipa manageriald,cadrele
didactice

Prezenta unui grafic de serviciu.
Administratorii, cadre didactice de
serviciu la fiecare etaj, coridoare,
cantina

Implementarea unui sistem de
supraveghere cu camere video in
salile de clasa

2024-2029
Directorul scolii

Activitatea cadrelor didactice si a
elevilor va fi monitorizatd in
permanentd in scopul desfasurarii
unui invatamant de calitate 1In
conditii de maxima siguranta.

Asigurarea unui mediu incluziv si
protectiv,rezistent la provocarile
sociale, economice, democrat si
creativ.

2024-2029

Echipa manageriala
Comisia metodica,
Echipa manageriala
Psihologul, logopedul

Activitati de prevenire si combatere a
violentei, sistem de supraveghere,
conditii sanitare, de
consultare,reclamare si
tansparenta,sistem antiincendiar,
asistetd medicala asigurata,
echipamente, medicamente, confort.

Amenajarea sdlilor de clasa,
dotarea lor cu table interactive.

2024-2029
Echipa manageriala

Activitati atractive pentru
elevi.Rezultate deosebite la in-
vatatura.

Mentinerea i1n starea de buna
functionare

a sistemului de supraveghere
video.

2024-2029
Echipa manageriala

Functionarea camerelor video.

administratorii de serviciu.

Prioritatea 3. Dezvoltarea unei culturi organizationale si educationale puternice, crearea
unei atmosfere pozitive in scoala si sporirea vizibilitatii institutiei Tn comunitate.

Obiectiv general: Dezvoltarea si completarea colectivului didactic cu angajati integri si

profesionisti

Actiuni

Termene/responsabil/parteneri

Indicatori de rezultat

Frecventarea cursurilor de
formare continud a personalului
didactic conform solicitarilor
acestora.

2024-2029

Directorii adjuncti
Cadrele didactice
Institutiile de formare

Cadrele didactice bine informate
despre institutiile prestatoare de
servicii de formare continua.

Cadrele didactice utilizeaza diverse
platforme educationale online.

Cadrele didactice reusesc sa
achizitioneze cele mai noi
informatii la specialitate,
metodica predarii.

2024-2029
Cadrele didactice
Institutiile abilitate

Prezenta certificatului de la
activitatea de formare.
Realizarea de proiecte pe care le
aplica mai apoi in practica

Asimilarea cunostintelor oferite.

2024-2029
Cadrele didactice

Aplicarea cunostintelor in
activitatea didactica




Instruire de formatori la nivel
local cu extinderea activitatilor
la nivel municipal (bune practici
nationale si internationale).

2024-2029

Echipa manageriala, sefii
comisiilor metodice, cadre
didactice

Formarea de nalta calitate a cadrelor
didactice din colectiv, promovarea
imaginii scolii.

Prioritatea 4. Valorificarea potentialului uman, prin investitii in formarea si perfectionarea

continua a personalului.

Obiectiv general: Crearea unei imagini pozitive a scolii in comunitate.

Actiuni Termene/responsabil/parteneri | Indicatori de rezultat
Elaborarea unui program de 2024-2029 Plan de actiuni, note informative
activitati prin care se va Echipa manageriala, comunitatea,
promova scoala. parintii
Elaborarea de proiecte, care 2024-2029 Materiale promotionale, pleante,

multiplicd experienta pozitiva a
scolii.

Comunitatea, parintii

brosuri .

Finantare, programare,
implicare,
realizarea obiectivelor.

2024-2029
Echipa manageriala, corpul
didactic,parintii, DETS s.Ciocana

Devizuri de cheltuieli, bugetul
insitutiei, plan de actiuni.

Reactualizarea paginii WEB a
institutiei 1n vederea informarii
asupra activitdtilor desfasurate
pe parcursul anului.

2024-2029
Echipa manageriala

Informatii, rapoarte si avizuri.

Cresterea interesului actorilor
procesului educational fata de
valorile de referinta, care
definesc Scoala Primara
”G.Vieru”

2024-2029

Echipa manageriala
Cadrele didactice
Comunitatea

Rezultatele elevilor la invatatura,
concursuri scolare, internationale,
testarea finala, grupuri de
socializare ale parintilor.

Prioritatea 5. Modernizarea infrastructurii scolii, cu accent pe inovatie, relevanta si eficienta

in procesul educativ.

Obiectiv general: Promovarea bunastarii elevilor pentru un proces educational eficient,
integru, echilibrat care sprijind dezvoltarea lor intelelectuald si personald, forméind cetateni

responsabili si constienti.

Actiuni

Termene/responsabil/parteneri

Indicatori de rezultat

Conditiile de lucru- mediul
fizic scolar pozitiv, programul
scolar, organizarea colectivelor
de elevi, serviciile de asistenta

Pe parcursul anului de studii.

Echipa manageriala,
Cadrele didactice, elevii, parintii,
comunitatea.

Elevii si cadrele didactice au un
sentiment de apartenentd si de
legdturd cu scoala, cu comunitatea
tinand sa fie mai buni si utili.

medicala, activitatile de

consiliere.

Relatiile intre membrii | Echipa manageriala, Elevii experimenteazd reusita si
comunitatii educationale: | cadrele didactice, elevii, parintii. | succesul, incurajati si ghidati de

profesori-elevi,/elevi-elevi/
profesori-parinti.

comunitatea

profesori, deschisi spre colaborare.




Mijloace de realizare | Echipa manageriala, Ei se simt 1n siguranta la scoald,

personalia- modul in care se dd | cadrele didactice, elevii, parintii. | relatiile sunt apreciate si asteptarile
si se primeste feedbackul, | comunitatea sunt clare.

cresterea  stimei de  sine, Cadrele didactice sunt pozitive,
modalitati de incurajare, empatice, emana caldura, stabilesc
premieri, motivatie. conexiuni cu elevii, care pun accent

pe dezvoltarea emotionala a
acestora, 11 motiveaza.

Starea de sanatate- grija si | Echipa manageriala, asistenta | In timpul vacantei cadrele didactice
atentia pentru cei cu boli | medicala, presedintele comitetului | isi Intremeaza sandtatea. La inceput

cornice, pentru managementul | sindical. de an scolar angajatii sunt supusi
situatiilor de epidemii. controlul medical.

Oportunitati - pentru ca | Echipa manageriala, sefii Se simte spiritual de echipd intre
personalul sd fie motivat si sd-si | comisiilor metodice. elevi, cadre didactice, familie,
adapteze practicile pentru a comunitate

promova starea de bine a
elevilor prin  implementarea
programelor eficiente, bazate pe
dovezi, care raspund prioritatilor
de stare de bine identificate.

5.2 Analiza costurilor si sursele de finantare

Finantarea institutiei
e Transferuri categoriale din bugetul de stat
e Mijloace bugetare din componenta unitatii administrativ — teritoriald si fondul pentru
educatia incluziva
e Arenda spatiului neutiluzat
e Proiecte, sponsorizari

Volumul alocatiilor mijloacelor financiare pentru anul 2024 - 21216900,0 lei.
Alimentarea elevilor — 3296200,0 lei
Servicii de intretinere/functionare — 17920700,0 lei

Componentele bugetului Scolii primare ,,Grigore Vieru”pentru anul 2024

Mijloace bugetare din componenta unitatii administrativ-teritoriald si fondul pentru educatia
incluziva.

Politici de finantare, mecanisme si metodologii

Resursele financiare pentru cheltuielile de personal sunt efectuate din bugetul local pe baza
standardelor de cost per/elev.

Fonduri extrabugetare

In ultimii ani scoala a obtinut fonduri extrabugetare prin contractele de locatiune a spatiilor
libere. Au fost date in locatiune, fara drept de privatizare, pe un termen de 5 ani incdperi : S.R,L
»Linguata”.

In anul 2021 - 35 514,59 lei In anul 2023 - 39 829,51 lei

In anul 2022 - 34 319,42 lei In anul 2024 - 35 155,35 lei




Pentru fiecare an bugetar au fost stabilite normative, care sunt determinate in baza formulei
de finantare. Formula se extinde asupra componentei de baza a bugetului si cuprinde cheltuielile
curente, cu exceptia cheltuelilor pentru alimentatie si reparatii capitale.

Constatiri: sa economisim resursele termo-energetice, sa dam in locatiune spatiile neutilizate, sa

folosim institutia la capacitate maxima.

Estimarea costurilor si surselor de finantare

Indicatori de investitie Anul Forma Costuri Sursa de
finantare
Dotarea institutiei conform cerintelor minime
Procurarea mobilierului in salile de 2024-2029 | Contract de | 1750 set Buget
clasa (la necesitate) achizitii (1 banca+1
scaun)
Procurarea mobilierului de INOX 2024-2029 | Contractde | 105 miilei | Buget,
pentru cantina (7 mese) achizitii extrabuget,
donatii
Dotarea cantinei cu utilaje noi (cuptor | 2024-2029 | Contractde | 500 miilei | Buget
electric cu convectie, mixer universal achizitii
de podea, tigaie basculanta electrica,
dulap frigorific din inox)
Crearea conditiilor optime de munca creative

Perfectionarea sistemului de internet 2024-2029 | Contract de | 30 mii lei Buget

achizitii
Amenajarea unui Centru de Resurse 2024-2029 | Contractde | 200 mii lei | Extrabuget,
educatoinale pentru educatia incluziva achizitii sponsorizari
care corespunde cerintelor zilei de azi.
Reparatia capitald a salilor de sport si | 2024-2029 | Contract de | 650 miilei | Extrabuget,
a vestiarelor. achizitii proiecte
Procurarea echipamentului pentru 2024-2029 | Contract de | 50 mii Extrabuget,
cabinetul de robotica achizitii
Achizitionarea de materiale didactice | 2024-2029 Cont de 3 mii lei/an | Buget
st literaturd metodica pentru procurare
biblioteca.
Achizitionarea a 8 camere de 2024-2029 | Cont fiscal | 120 mii lei | Buget
supraveghere video
Procurarea materialelor de uz 2024-2029 | Cont fiscal | 74 mii Buget
gospodaresc. lei/an
Premierea elevilor cu performante 2024-2029 | Cont fiscal | 10 mii Extrabuget
inalte (la Tnvatatura, concursuri)
Procurarea costumelor nationale 2024-2029 | Cont fiscal | 70 mii Extrabuget
(20 fete/ 20 baieti)
Amenajarea sdlii pentru festivitati 2024-2029 | Cont fiscal | 100 mii Buget




(Scena — echipament de iluminare,
draperii 3 nivele).

Amenajarea stadionului sportiv.

2024-2029

Cont fiscal

300 mii

Buget

Amenajarea spatiilor verzi.

2024-2029

Cont fiscal

130 mii

Buget

Eficientizarea instrumentelor de implementare a sistemului calitatii

Formarea continua a cadrelor didactice | 2024-2029 | Cursuride | Minim 2% | Componenta
formare administrativ-
profesional, teritoriala.
conferinte, Donatii.
ateliere Contributie
personala.
Implicarea in proiecte transfrontaliere | 2024-2029 | Schimb de | In concor- Surse proprii
experientd | dantd cu
valoarea
proiectului
Reparatii curente
Reparatia holurilor ( 4 etaje) 2024-2029 | Devizde |300miilei | Buget
cheltuieli
Reparatia sistemului de apeduct 2024-2029 | Devizde |300miilei | Buget
cheltuieli
Modernizarea instalatiei de iluminat 2024-2029 | Devizde |30 miilei Proiecte,
cheltuieli fonduri
europene,
extrabuget
Reparatii capitale
Termoizolarea fatadelor cu polisteren. | 2024-2029 | Devizde | 990 miiler | Buget,
cheltuieli extrabuget,
sponsorizari,
proiect
Termoizolarea planseului peste subsol. | 2024-2029 | Devizde | 300 miilei | Proiect,
cheltuieli sponsorizari
Izolarea termica a conductelor 2024-2029 Devizde | 60 mii lei Proiect,
agentului termic din subsoluri. cheltuieli sponsorizari

VI. ETAPELE SI TERMENII DE IMPLEMENTARE

In scopul eficientizarii procesului de implementare a prevederilor prezentului Program se propun

4 etape:




Etapa 1 decembrie 2024 - (de informare a subiectilor vizati in

Etapa II-a:

dezvoltare si a programelor de dezvoltare institutionald):

Aprobarea Planului de Dezvoltare la Consiliul de Administratie a Scolii Primare ,,Grigore

Vieru”;

Elaborarea planului anual de activitate in baza programelor operationale de implementare a

tintelor strategice;

Elaborarea planului anual de monitorizare a procesului de implementare cu specificarea

parametrilor, a indicatorilor si descriptorilor.

Etapa III-a: anii 2024-2029 (de realizare si monitorizare a activitatilor planificate):

Dezvoltarea abilitdtilor necesare pentru managementul implementarii si monitorizarii Planului

de Dezvoltare Strategicd;

Implicarea cadrelor didactice, a elevilor si parintilor, factorilor comunitari in procesul de

proiectare, organizare si luare a deciziilor ce tin de realizarea eficienta a planului;
Dezvoltarea unui parteneriat eficient si activ;

Elaborarea unui plan de motivare a elevilor, cadrelor didactice;

Perfectionarea sistemului de formare a cadrelor didactice;

Modernizarea infrastructurii institutiei,

Promovarea imaginii scolii;

Reparatia spatiilor scolare.

Etapa IV-a: anul 2029 (evaluare si planificare):

Evaluarea realizarii obiectivelor strategice;

Inventarierea bazei tehnico-materiale si planificarea ajustarii la necesitati;

Evaluarea sistemului managerial existent, lansarea de propuneri pentru planificarea si
dezvoltarea continud a managementului institutional.

COSTURI DE IMPLEMENTARE

Cheltuielile necesare pentru implementarea activitatilor planificate vor fi acoperite din:

e Bugetul de stat si cel municipal;

¢ Diverse proiecte nationale si internationale;
e Sponsorizari;

e Alte resurse legale disponibile.

RESPONSABILI DE IMPLEMENTARE

Responsabilii pentru implementarea prevederilor programului sunt:

¢ Directorul scolii si factorii de conducere desemnati in cadrul institutiei, conform obligatiilor si

responsabilitatilor lor;

iunie - august 2025 (de elaborare a planului de implementare a programului de



¢ Membrii Consiliului de Administratie al Scolii Primare ,,Grigore Vieru”.
MANAGEMENTUL IMPLEMENTARII PROGRAMULUI

Implementarea Programului va fi realizata in conformitate cu:

e Prevederile Planului operational de activitate;
e Proiectele aplicate la nivel institutional.

Programul urmareste sa asigure conditiile necesare pentru:

o Realizarea aspiratiilor si a potentialului fiecarui copil;
¢ Sincronizarea eforturilor tuturor factorilor implicati in organizarea si desfagurarea procesului
educational.

FACTORI DE RISC IN IMPLEMENTAREA PROIECTULUI
Printre factorii de risc ce pot aparea pe parcursul implementarii proiectului se numara:

o Deficitul de finante;

o Schimbari legislative care ar putea afecta realizarea calitativa si cantitativa a Planului de
Dezvoltare Strategica;

o Interes scazut al cadrelor didactice fata de dezvoltarea profesionala;

o Relatii limitate de parteneriat cu parintii si comunitatea, restranse la participarea acestora
doar in sedinte si grupuri de lucru;

o Planificarea defectuoasa a activitatilor.

Masuri de prevenire si ameliorare:
Pentru a preveni si a reduce impactul acestor riscuri, se vor intreprinde urmatoarele actiuni:

1. Gestionarea si monitorizarea continud a proceselor de elaborare si implementare a planurilor
anuale de activitate.

2. Supravegherea permanenta a realizarii bugetului si a alocarii eficiente a resurselor financiare.

3. Asigurarea formarii continue a cadrelor didactice si manageriale pentru a creste implicarea si
competentele acestora.

VII. MODALITATI POSIBILE DE AJUSTARE SI CORECTARE

Administratia Scolii Primare ,,Grigore Vieru” va elabora criteriile si metodologia de
monitorizare si evaluare pentru implementarea prezentului Proiect, precum si structura raportului
privind monitorizarea, evaluarea si raportarea realizarii actiunilor planificate.



Sintezele privind rezultatele monitorizarii Planului de Dezvoltare vor fi analizate constant de catre
echipa manageriala si Consiliul de Administratie, la toate nivelurile. In urma acestor analize, vor fi
stabilite masuri de imbunatatire si activitati pentru anul de studii urmator.

Concluzii:

Este evident ca o reforma de calitate nu poate fi realizata fara persoane motivate si implicate. De
aceea, suntem ferm convinsi cd, actionand impreund — cadre didactice, parinti si comunitatea —
obiectivele propuse in acest plan strategic vor fi atinse. Astfel, Scoala Primara ,,Grigore Vieru” isi
va consolida pozitia In randul scolilor de prestigiu.
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